
古矿冶遗址是我国青铜文明的支撑和见证，具

有独特的科学、历史价值。与其他类型遗址相比，

其保护利用面临更多挑战，这源于其特有的工业

属性、技术复杂性和环境敏感性。进入 21 世纪后，

以 UNESCO 提倡的“文化景观”、《巴拉宪章》提

出的“保护基于过程”为代表的遗产概念迅速发展，

强调遗产地与自然、社会环境关系及人类互动等因

素。工业遗产 1、社区考古、可持续旅游等受到持续

关注 2。遗址公园模式通过资源保护、展示复原和社

会化利用，逐渐成为国际考古遗产保护利用的重要

方式 3，也是中国公众考古最主要的五种形式之一 4。

但土遗址研究、保护和展示难度大 5，遗址公园专项

立法缺失，土地“一物两权”、耕地红线与遗址边

界冲突频发，央地多头管理降低效率 6；多数遗址公

园旅游发展方式粗放，发展定位不明，接待能力低

下 7；公园运营过度依赖财政，文旅产业链短，公众

参与渠道单一 8 等问题严重制约着考古遗址公园的

建设和发展。现有研究多关注考古遗址公园的宏
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观策略 9,10,11，较少深入分析古矿冶等具体类型遗址

在保护利用中的利益博弈机制，以及专业价值向公

众传播的转化过程。

国内外实践表明，系统性思维是解决古矿冶遗

址问题的关键。英国铁桥峡谷采用整体生态博物馆

模式推进区域转型 12，德国关税同盟煤矿通过建筑再

造实现创意赋能 13，都体现了跨部门整合的路径。相

比之下，国内如江西瑞昌铜岭、安徽铜陵金牛洞等

遗址，虽具较高文物价值，却在阐释传播、业态融

合和协同治理方面存在不足，面临有考古学术价值、

无旅游品牌影响力的困境。

铜绿山古铜矿遗址作为我国矿冶考古的发祥地

之一，以其时代早、规模大、产业链完整、保存好

而著称。它不仅证实了中国青铜文明的矿料来源，

更通过数十年的保护实践积累了丰富的遗产保护经

验。特别是围绕 7 号矿体长达八年的原地保护与搬

迁之争，凸显了遗产保护与区域发展间的深刻矛盾，

成为研究遗址保护利用机制的理想案例（图 1）。
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一、古矿冶遗址的特点

古矿冶遗址兼具考古遗产与工业遗产的双重属

性，首要特征是空间区位的敏感性与资源冲突的尖

锐性。矿冶遗址依赖特定矿产资源分布，往往与现

代工矿区和城镇发展区高度重叠，从而引发保护与

开发之间的根本性矛盾。这一特点在铜绿山古铜矿

遗址、英国铁桥峡谷的保护利用过程中均有体现。

其次，古矿冶遗址具有价值内涵的高度专业性

与公众阐释的艰巨性。其核心价值并非直观的艺

术或建筑美感，而是深藏于复杂的古代采掘、选矿、

冶炼等技术体系之中。铜绿山古铜矿遗址揭示的

找矿技术、井巷支护设施、排水通风技术以及极

低铜含量的冶炼炉渣，均需通过地质、建筑、工

程、冶金等专业领域的理论、方法、技术才能解读。

瑞昌铜岭遗址发现的早期木溜槽选矿场，其技术

原理同样晦涩难懂，需要经过技术流程复原才能

适宜大众传播。此类专业壁垒，严重制约考古成

果的公共转化。

第三，古矿冶遗址在文物本体构成上具有显著

复杂性与保护艰巨性。它们通常是由堆积于地表的

冶炼废弃、暴露于地表的露天矿坑、埋藏于地下的

采冶设施及周边环境、资源、居住区域构成的庞大

生产系统，赋存环境多样，保存状况脆弱。铜绿山

古铜矿遗址就曾面临植被破坏、粉尘污染、遗址开

裂等诸多问题。

第四，文化层的叠压性赋予古矿冶遗址独特的

文明叙事潜力。许多遗址经历数百年甚至上千年的

连续性开采、冶炼，不同时期的生产遗迹层层叠压。

铜绿山古铜矿遗址从夏商周延续至唐宋时期的采冶

遗存贯穿整个中国青铜时代及长时段的历史时期，

其文化内涵丰富，解读和展示空间巨大。

最后，古矿冶遗址展现出强烈的区域关联与系

统性特征。其价值体现在由矿山、冶炼场、运输路

线和居住区等构成的完整生产—生活网络中。英国

铁桥峡谷的保护利用需对整个河谷进行生态博物馆

式保护。而以铜绿山为核心的长江中游矿冶遗址群

体现大区域的资源供给体系，更须从区域和系统视

角进行整体性保护与展示。

二、铜绿山古铜矿遗址保护利用困境

基于“价值—博弈—治理”的分析框架，对铜

绿山古铜矿遗址进行分析可以发现，古矿冶遗址的

保护利用在实践中主要面临三个相互关联的核心

困境，这些困境又因其工业遗产的属性而显得尤为

尖锐。

（一）根本性困境 ：遗产完整性与区域发

展权的空间与资源博弈

古矿冶遗址保护的首要困境，源于其空间区位

与现代工矿业及城镇发展的重叠，这使得遗产的真

实性、完整性保护，与地方经济发展权产生了根本

性的冲突。这一困境在空间争夺与资源分配两个层

面表现得淋漓尽致。在空间争夺上，博弈的焦点在

于土地发展权的归属。铜绿山古铜矿遗址的 7 号矿

体 1 号点的去留之争，是这一困境的鲜明案例。

在资源分配上，困境体现为维系遗产真实性所

需的巨额且持续的综合成本。古矿冶遗址的本体保

护面临一系列特殊的技术难题，远非普通土遗址可

比。例如，因古代井下开采导致遗址地面开裂、本

体结构失稳等问题。气候变化、生物病害等因素同

图 1. 铜绿山国家考古遗址公园全景 ( 本文图片均由铜绿山古铜矿遗

址委员会提供）
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样带来诸多问题。需要实时开展一系列专项保护项

目。这些刚性且高昂的保护成本，构成了遗址可持

续保护与利用的长期经济压力，使得“保护第一”

的原则在财政上面临严峻挑战。

（二）核心性困境 ：专业价值与公共认知

的阐释学壁垒

古矿冶遗址拥有很高的科学价值，但其价值内

核多蕴含于深奥的采矿、冶炼技术及生产组织方式

中，存在内行看不懂，外行看热闹的普遍性阐释难

题。这构成了其发挥社会教育功能的核心性困境。

这一困境表现为专业知识到公共叙事的转化障

碍和公众接受度的困境。如何将地下的井巷结构、

专业的炉渣分析、抽象的铅同位素数据等知识，转

化为公众可感知、可理解、可共鸣的文化叙事与参

观体验，是巨大的挑战。铜绿山古铜矿遗址在研究

中曾长期面临见物不见人的谜题，即考古发现集中

于生产工具与设施，而缺乏对古代矿工生活与社会

组织的展现。若价值阐释不力，遗址公园极易沦为

枯燥的现场标本库，难以实现其文化传承的核心使

命。矿冶遗产的景观观赏性通常不及传统园林、古

建筑等地上文物，其粗犷的工业风貌与复杂的技术

流程对普通游客构成认知距离（图 2）。因此，专业

的矿冶考古成果与大众的文化需求之间存在一条需

要精心设计才能跨越的鸿沟。

（三）机制性困境 ：碎片化治理与可持续

运营的体系性悖论

国家考古遗址公园的建设与管理涉及文物、旅

游、国土、规划、环保、财政、发改等多个部门，

形成一个松散的利益共同体，这使得古矿冶遗址面

临深刻的机制性困境。

在治理结构上，表现为多头管理、协同不力

的“孤岛效应”。各部门权责不清、目标不一，决

策链条漫长，执行效率低下，治理的每一个环节

都可能步履维艰。若没有构建起跨部门协调高效

运行的管理机制，国家考古遗址公园难以规划好、

建设好、管理好。在运营模式上，则表现为路径

依赖下的自我“造血”能力缺失。诸多考古遗址

公园依赖国家专项资金完成初期的保护性建设，

一旦建成即陷入运营维系的困境。一方面，文物

保护涉及的安保、监测和维护工作需要持续不断

的经费投入，公园的日常运维成本同样不菲。另

一方面，在文旅融合过程中，若项目缺乏足够的

吸引力和独特性，便难以形成稳定的市场收益以

补齐其前期投入、支撑其运行，更遑论反哺文物

保护。各大遗址公园普遍存在的旅游业态单一化、

文创产品同质化等问题，更加剧了这一困境，使

得可持续运营成为一个体系性悖论。

三、铜绿山考古遗址公园的突破路径

面对上述三重困境，铜绿山古铜矿遗址国家考

古遗址公园并未采取零敲碎打的应对方式，而是通

过一系列具有内在逻辑关联的战略性举措，系统性

地构建了一套突破路径。这套路径可被提炼为“价

值优先—叙事重构—治理嵌入”模式。

（一）价值优先—通过刚性保护确立遗

产优先序

破解根本性困境的关键，在于从决策层面和技

术层面共同确立文化遗产价值的优先性，即完成“价图 2. 铜绿山遗址博物馆
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值优先”。

在决策层面，原地保护的最终选择是一次强有

力的价值宣示与文化政治实践。围绕 7 号矿体 1 号

点的去留，生产部门与文物部门进行了长达数年的

艰难协商。最终，经国务院批准，实施了原地保护

方案。这一决策意义深远，但其经济代价也极其高

昂—企业因此失去了估值约 40 亿元的矿产资源。

这一“在世界文物保护史上十分罕见”的决策，其

意义远超技术范畴，它向社会各界明确传达了一个

信号 ：在根本性冲突中，文化遗产的真实性与完整

性价值具有终极优先性（图 3）。此举为“保用之争”

提供了具有典范意义的答案。这一在国内外极具代

表性的案例，也深刻揭示了在地方发展决策中，文

化遗产价值在与直接经济利益博弈时所处的劣势地

位及其优先序确立的艰难。

在技术层面，构建了一套科学保护体系，为价

值优先提供物质保障。保护原则需要具体的技术路

径来支撑。相关管理部门通过多管齐下的方式，将

保护落到实处。一是打击盗采与安全加固，坚决打

击盗采行为，并对井下采空区进行充填加固。从根

本上解决了遗址地面开裂的问题。二是争取专项治

理资金。总计投入国家矿山环境治理资金2.57亿元，

用于遗址边坡治理，消除了周边地质灾害隐患。三

是实施系列文保项目。完成了遗址内古坑木杀菌脱

水、围岩加固保护、馆外整体防水防渗铺盖、遗址

核心区白蚁防治、边坡预警监控等一系列具体工程。

这些措施共同构成了一个“依法保护、技术保护、

安全保护”三位一体的科学保护体系，为遗址本体

的永续传承奠定了可靠的基础。

最后，在展示层面，推动从被动保护到主动展

示的转换。地方政府投资 1.2 亿元新建铜绿山古铜

矿遗址博物馆新馆，建筑面积 1.2 万平方米，展览

面积 4884.9 平方米，基本陈列“青铜源  铜绿山”

荣获 2023 年全国博物馆十大陈列展览优胜奖。建

馆保护不仅是将文物置于安全稳定的室内，更是通

过高水平的展示设计，将“保护第一”的成果转化

为可感知的文化价值，进一步巩固了价值优先的公

众认知。

（二）叙事重构—通过多维转化实现价

值活化

为破解核心困境，铜绿山成功地将专业、静态

的矿冶考古知识，转化为生动、可体验的公共文化

产品，完成了遗产叙事的创造性重构。

推动从“物”到“人与场景”的叙事转向，解

决见物不见人的难题。一方面，突出代表性文物，

展出被誉为“中华采矿第一斧”的重 16.3 公斤的大

铜斧、被称为“中国最早的矿山提升机械”的大型

木绞车。这些标志性展品成为讲述古代矿业技术成

就的核心物证。更重要的是，通过四方塘遗址墓葬

区的发掘，发现了 35 枚春秋时期矿工脚印及相关图 3. 铜绿山古铜矿遗址的 7 号矿体发掘现场、原址保护



048 中国文物科学研究

出土文物，为冰冷的采矿工具和炉渣注入了人的生

命故事。以此为基础策划的展览与活动，成功地将

叙事核心从单一技术的物拓展到技术与人及其社会

多元维度，极大地增强了展览的亲和力与感染力。

实施从“知识”到“体验”的媒介转化，打造

沉浸式文化场景。在基本陈列中，采用组团化、区

域化并联手法，清晰划分为“铜山有宝、找矿有方、

采矿有道、炼铜有术、青铜有源”六个展厅，系统

地展示了从资源探寻到青铜文明形成的完整叙事

链。在《铜绿山古铜矿遗址文化旅游区总体规划》

的引领下，园区建成了包括“铜源广场、矿工足迹、

九曲溪流、研学工坊、现代采矿机械、明代焙烧

炉、春秋战国炼炉、矿工墓地、青冈栎林、铜草花

海”在内的 30 多处景点。将深奥的矿冶考古遗址，

转变为一个有层次、有体验、可游览的文化旅游区，

将专业的铅同位素、井巷结构等知识，有效融入沉

浸式游览体验之中，降低了公众的理解门槛。在新

馆负一层宋代焙烧炉发掘现场东西两侧，专门布局

了研学教室，将静态遗址与动态教育深度融合。

实现从“殿堂”到“课堂”的传播拓展，构

建终身教育体系。在展馆展示形式上，综合运用了

AR 扫描识别、油墨导电互动投影、合成抠像系统、

裸眼 3D、移动滑轨屏、地踩屏、手机小程序等多种

互动展项和数字技术，并辅以 600 多平方米的大型

铜雕和“考古工作者一天”等场景复原，有效增强

了展览的艺术性、观赏性、趣味性与互动性。园区

定期邀请专家学者在“铜源讲堂”向公众宣讲古人

找矿、采矿、炼铜的科学知识。与大专院校共建实

习实训基地，与教育部门共建中小学生科普知识培

训基地，荣获“全国科普教育基地”称号。这使得

遗址公园超越了传统博物馆的静态展示功能，成为

一个动态的、开放的学习平台，实现了科研与科普

的相辅相成，确保了价值传播的深度与广度。

（三）治理嵌入—通过高位协同重构运

营生态

机制性困境的破解依赖于对原有松散治理结构

的重构，即通过制度创新，将有效的管理机制“嵌入”

到复杂的利益网络中。其核心是构建一个治理主体，

以克服碎片化治理的顽疾。铜绿山遗址公园建设在

行政管理上成立了高规格的领导小组，由市委书记、

市长亲自指挥，并成立了由市委常委、常务副市长

牵头，各有关部门共同组成的工作专班，实行“一

套专班、一张榜单、一个平台、一面红旗、一个机制”

的工作思路。这一机制打破了部门壁垒，实现了跨

部门整合与协同，为规划、建设和管理的顺畅执行

提供了强有力的组织保障。

在高位协同的行政架构之外，还构建了跨学科、

高层次的“学术协同”网络，组建了高水平的专家

团队，为项目的科学性与专业性提供了坚实保障。

其中，复旦大学、武汉大学的专家学者负责编撰展

览内容大纲，中国地质大学（武汉）、中国考古学

会等单位对文物保护、考古工作给予关键学术指导。

同时，引入市场化运营主体，构建“政府主导—专

业运营—市场参与”的混合治理网络。组建青铜源

文旅公司，以铜绿山古铜矿遗址为核心，整合大冶

市的文化和旅游资源，并与多家国内相关领域领先

企业签订长期合作协议（图 4）。这一安排并非简单

的“事转企”，而是通过引进专业化市场主体，提

升运营效率，延伸产业链，激活遗址公园的“自我

造血”功能（图 5）。

治理模式的创新带来了显著的绩效产出。自铜

绿山国家考古遗址公园开放以来，累计接待游客近

80 万人次，实现旅游收入 7000 多万元，带动就业

1000 多人。这些数据验证了该治理模式在提升遗址

公园吸引力、经济效益与社会效益方面的有效性，

初步形成了运营可持续的良性循环。
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图 4. 青少年研学活动

图 5. 遗址公园夜游

四、结语

铜绿山国家考古遗址公园实践凝练的“价值优

先—叙事重构—治理嵌入”模式，系统揭示了古矿

冶遗址的保护利用路径。该模式以价值优先为根基，

以叙事重构为核心，以治理嵌入为保障。这一实践

不仅在操作层面为同类遗址（如金牛洞、铜岭遗址）

提供了可资借鉴的系统方案—强调考古与工业双

重叙事、探索多部门协同平台等，更在理论层面推

动了对“保用之争”“遗产活化”与“协同治理”

等议题的深化。它表明，破解高技术遗产的阐释难

题需要从“叙事转向—媒介转化—传播拓展”维度

进行系统性重构。中国语境下，“高位推动”的治

理机制是克服跨部门协同失灵的有效路径。
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