
一、引言

文物古迹类型丰富多样，在文化与旅游融合发

展的大趋势之下，如何让“收藏在博物馆里的文物、

陈列在广阔大地上的遗产、书写在古籍里的文字都

活起来”是习近平总书记对加强文物价值挖掘阐释，

讲好中国故事做出的指示。在这样的大背景之下，

文物古迹与博物馆融合发展是文物古迹活化利用的

形式之一。但在博物馆视野下文物古迹保护与展示

利用之间一直存在诸多矛盾，展示利用设计的目的

之一就是处理好这些突出存在的矛盾。展示利用过

程应遵循并全面贯彻“保护为主、抢救第一、合理

利用、加强管理”的方针，以保护为前提和基本原则，

进一步地发掘遗产的价值并加以合理的利用，向公

众传递更多的文化信息，承担起历史、文化、艺术

公众宣传和教育的传播媒介作用。本文试图从三种

不同的文物古迹展示与利用设计模式出发，通过案

例分析不同展示利用模式下存在的突出矛盾，评析
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相应展示设计方案解决问题的效果，进而提出仍然

存在且尚需进一步探讨解决的问题。

二、研究现状综述

本文所探讨文物古迹展示利用设计是文化遗产

活化利用形式之一，而关于“文化遗产活化利用”

的研究成果较为丰厚，从中国知网检索相关内容所

得到的结果涉及建筑、考古、文化、旅游、博物馆、

经济、法律法规等众多学科达 2000 余篇。在这些

成果中大多以个案研究为切入点，通过对具体研究

对象的深入调查和分析，探讨文化遗产活化利用的

策略、方法、路径等。研究对象涉及的历史文化遗

产包括城市空间、历史文化街区、古建筑、古村落、

园林、工业遗产等众多的不可移动文物，也包括与

之相关的工艺美术作品等可移动文物。在研究以上

物质文化遗产的保护利用的同时，还涉及蕴含在当

中的非物质文化遗产的活化传承等问题。其中有研
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究根据资料对遗产保护中“活化利用”的相关概念

进行了辨析，如：“适应性再利用”“环境重塑”“拓

展使用”“历史性建筑保护”“修复”等概念均与本

文的研究案例相关 1。

与“文化遗产活化利用”相关的另一概念是“活

态遗产”，知网中与之直接相关的文章有 74 篇。赵

晓梅在《活态遗产理论与保护方法评析》一文中从

对文化遗产价值认知的历史发展入手，梳理了活态

遗产理论的学术史，其中提到对遗产文化价值的阐

释逐步发展成为“活态遗产”概念中的重要问题之一。

“活态遗产”的概念逐渐被剥离出来以区别于其他所

谓“死去的”遗产，始于其使用功能的延续性和历

史价值的叠加，也受到人类学“活态文化”观点的

启发。文中引用 2009 年《活态遗产保护方法手册》

（Living Heritage Approach Handbook）中“活态遗产”

的定义“由历史上不同的作者创造并仍在使用的遗

址、传统以及实践，或者有核心社区居住在其中或

附近的遗产地”2，将那些“保持原有功能的遗产”定

义为“活态遗产”，强调精神与物质需求的功能延续

性，以及核心社区与遗产之间联系的重要性 3，其保

护方法的构建也正是基于以上两个特点。在《实施

世界遗产公约的操作指南》中“活态遗产”虽未作

为一种遗产类型被纳入，但其却是对遗产保护进行

价值阐释的重要方式之一。从实践应用中来看，活

态遗产存在于历史城市、乡土建筑、宗教遗产以及

文化景观等各类遗产中。以上观点主要依据国外关

于“活态遗产”的研究发展进行梳理，另外在《活

态遗产及其保护方法研究综述》等文章中也指出国

内的众多研究对“活态遗产”存在相较于以上概念

更宽泛的认知。一是将“活态”等同于“动态”，与

“静态”相对，所谓“活态遗产”是指“至今仍保持

着原初或历史过程中的使用功能的遗产”，这里不一

定强调社区的存在，历史园林、历史工程等都被涵

盖在内 ；二是将“活态”等同于“活态保护”，“活

态化”即“活化利用”，在保护遗产的原始属性基础

上进行适应性利用，其应用对象涵盖更广，包括更

多的物质和非物质文化遗产4。总体而言，“活态遗产”

概念的出现产生了与以往保护物质、保护价值都不

同的遗产保护范式，发挥社区的驱动能力和保护价

值或功能连续性是活态遗产保护逻辑的核心概念。

在“文化遗产活化利用”与“活态遗产”的众

多相关研究背景之下，与“文物古迹展示利用”相

关的研究在知网中有 400 余篇，其中与非物质文化

遗产展示相关的研究最多，其次是文化遗产的展示

设计相关的研究，其中近年来有关博物馆、文物古

迹数字化展示的研究成为热门话题。西北大学卜琳

的博士论文《中国文化遗产展示体系研究》是一篇

较为全面的探讨中国文化遗产展示体系的文章，该

研究首先廓清了中国文化遗产展示的概念，通过对

中国文化遗产展示现状的考察分析，提出了目前存

在的社会问题，从而提出展示体系的构建问题 5。文

中涉及的研究对象涵盖了当时中国所有的世界文化

遗产，遗产类型全面，各种类型遗产和展示方式平

行展开论述。其中也包括与博物馆相关的文化遗产

展示的案例，但由于文章体例和体量原因，研究偏

向于宏观，这部分内容并未集中展开比较研究，也

给本文的评述和思考留下了研究空间。

三、研究对象与研究方法

本文主要在博物馆视野下，用设计批评的方法，

对文物古迹活化利用实践中展示与利用的几种设计

模式进行评析，从而进一步探讨文物古迹保护与博

物馆展示功能之间的关系。根据《中国文物古迹保

护准则》（以下简称《准则》）的定义，文物古迹是

指人类在历史上创造或人类活动遗留的具有价值的

不可移动的实物遗存，包括地面与地下的古文化遗

址、古墓葬、古建筑、石窟寺、石刻、近现代史迹

及纪念建筑、由国家公布应予保护的历史文化街区

（村镇），以及其中原有的附属文物 6。而在《中华人

民共和国文物保护法》（以下简称《文物保护法》）

第二条中则规定了受国家保护的五类文物 7：（一）具
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有历史、艺术、科学价值的古文化遗址、古墓葬、

古建筑、石窟寺和石刻、壁画 ；（二）与重大历史事

件、革命运动或者著名人物有关的以及具有重要纪

念意义、教育意义或者史料价值的近代现代重要史

迹、实物、代表性建筑 ；（三）历史上各时代珍贵的

艺术品、工艺美术品 ；（四）历史上各时代重要的文

献资料以及具有历史、艺术、科学价值的手稿和图

书资料等 ；（五）反映历史上各时代、各民族社会制

度、社会生产、社会生活的代表性实物。《准则》中

文物古迹的范畴基本涵盖了《文物保护法》五类文

物中的前两类内容，这在《文物保护法》第三条中

被称为不可移动文物。而《准则》中也提到文物古

迹的范畴包括“不可移动的实物遗存”“以及其中原

有的附属文物”，后者就涉及以上提到的《文物保护

法》第二条五类文物中第二类中的“实物”及第三

至第五类，被称为可移动文物。本文主要探讨在展

示利用设计中是如何通过展示设计方案的选择来取

舍和权衡不可移动和可移动文物之间在保护和利用

上的关系。特别是在包含这两类文物的博物馆中，

不可移动文物作为文物古迹的外延，可移动文物作

为文物古迹的内涵，同样是构成文物古迹的重要因

素，同样具有重要的意义和展示价值，但是在最大

限度保护为前提进行展示设计的具体实践中，却不

得不面临主次关系的取舍和选择的问题。根据以上

的思路我们可以将不同关系属性的展示模式分为三

类。第一类是不可移动文物外化为博物馆空间，展

示设计内嵌的模式。利用不可移动文物的室内作为

其附属可移动文物的展示空间，对不可移动文物的

空间进行展陈设计。第二类是文物古迹内嵌、展示

设计外化为宏观博物展示空间的模式。文物古迹中

的不可移动文物和可移动文物均为展示的主要对象，

在共同的展示空间内通过环境设计作为展览对象进

行展示。第三类是在前两类的基础上，采用分离展

示的模式。将可移动文物从不可移动中分离进行展

示和利用，或将不可移动文物中的非展示功能进行

分离，以及通过展示设计将观众与参观对象进行分

离（图 1）。以下分别对这三种模式下不同的展示案

例进行分析讨论，来回答每种模式下的核心矛盾是

什么，如何通过展示设计解决其中的焦点矛盾，以

及该模式带来了何种新的亟待解决的问题。

四、不可移动文物外化、展示设计
内嵌模式

（一）展示对象

这一类展示模式主要存在于文物古迹与博物馆

相结合的文物保护单位，其特点是所属不可移动文

物具有相当规模，保存相对完整，可移动文物收藏

丰富。如故宫博物院、承德避暑山庄博物馆、成都

武侯祠博物馆以及山西的各类寺庙古建筑文物保护

单位等。以故宫博物院为例，其所依托的不可移动

文物载体紫禁城是世界上现存最大最完整的木质结

构古建筑群 ；而作为世界五大博物馆之一，其馆藏

文物体系完备、涵盖古今、品质精良、品类丰富，

现有藏品总量已达 186 万余件（套），其中一级藏

品 8000 余件（套），堪称艺术的宝库。由此可以明

显看出，作为世界文化遗产的故宫博物院，其所包

含的古建筑群（不可移动文物）和馆藏文物（可移

动文物）两者具有同等重要的价值和地位，都需要

最慎重的保护，同时这两者也都是对公众开放的重

要展示对象。

图 1. 展示模式示意图（作者绘）
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（二）存在矛盾

这一类遗产地与博物馆结合文博单位，古建筑

文化遗产和馆藏文物同样具有突出的历史、艺术、

科学价值 ；两者也都经历几百甚至上千年的历史变

迁，馆藏文物作为文物古迹的内涵两者都需要被保

护。但是在展示和利用环节，两者却承担着截然不

同的责任，作为展厅使用的古建筑仍要在保护的前

提下继续发挥其使用功能，而馆藏文物展示又给以

古建筑为依托的展厅的室内环境提出了较高的要

求。博物馆馆藏展示的可移动文物，如一件茶杯、

一件青铜器只具有历史、艺术和科学价值属性，其

本身使用功能已经消失。而古建筑本身是文物古迹

也是文化遗产，承载着历史积淀下来的无法复制的

厚重价值，也是重要的展览展示对象，是无数关注

传统文化的观众顶礼膜拜的对象，是传承中华民族

优秀文化基因的载体。但是与在室内精心保存的可

移动文物同时对公众进行展示的时候，古建筑仍要

作为“展厅”发挥其作为建筑属性的基本功能。这

在文化遗产活化利用的相关概念中属于“适应性再

利用”，强调更改建筑物最初的使用功能使其适应

新的使用要求，从而使建筑物获得新的活力，强调

建筑物整体机能的复苏与活性化。因此，遗产地利

用古建筑作为展厅展示可移动文物时的突出矛盾就

在于 ：①古建筑已经不能具备完整建筑功能，其结

构稳定性、遮风避雨的性能、室内环境的热工性能

等都存在一定的问题，从建筑本体状况看是不具有

完备的展厅基础条件的。②在加以利用的时候，根

据现代展厅各项技术指标的要求需要对古建筑进行

必要的改造，改造利用和文物建筑保护之间存在着

一定的矛盾，如安装设备空调需要在古建筑墙壁上

打孔，等等。③对于木质结构为主的中国古建筑来

说，作为展厅进行利用的同时，设备用电等因素也

会给古建筑带来一定的安全隐患。

（三）解决方法

以故宫为例，文物建筑被利用为展厅进行的展

览主要包括两大类 ：原状展览和专题展览，两者有

着截然不同的展示设计思路。所谓原状展览是指故

宫极具特色的宫廷史迹原状陈列展，这里提到的“原

状”与文物保护领域中的“原状”8 概念不尽相同，

自故宫博物院建院以来就一直在东西六宫等处对明

清帝后的生活空间进行室内原状陈列展示，通过对

室内的装修、家具、陈设等物进行原状保留或复原

来展示一种生活场景。专题展览则是一种具有特定

主题和内容的展览形式，中小型专题展览通常基于

某一收藏品类进行主题阐释和文物组织，大型的综

合性展览也是专题展览的一种形式，虽然涉及展品

品类多样，但仍然是具有统一展览主题。

1. 原状展览

传统的原状展览形式和管理方式都较为粗放，

根据建筑室内原有陈设布局进行展示，建筑本体和

室内原状陈设都不做过多干预和展陈设计，诸多寺

庙建筑如山西五台山的佛光寺、大同华严寺、河北

正定隆兴寺等都采取这种陈列方式。采取此类展陈

方式的前提条件是 ：①建筑和室内陈设装饰都保存

相对完整。②室内陈设保持相对较早时期的样貌，

后期改陈和扰动较少。③展示价值高，意义重要。

④保持一定的活态展示功能，比如佛寺仍然保存一

定的佛事功能。故宫博物院作为明清两代的皇宫，

各座宫殿使用情况不尽相同，如养心殿作为清代重

要的政寝合一的宫殿建筑使用频率极高，原室内布

局和陈设经历代多次改变，进行原状展陈需通过大

量的前期研究工作来确定原状展陈的具体时间节点

和空间形态，据此进行复原设计。从故宫博物院成

立至今原状展览也经历了从原状的破坏到风格性复

原，再到科学性原状陈列与多角度利用等阶段 9。风

格复原阶段提出“宫廷史迹陈列”的概念，以陈列

讲述历史事件为主。科学性复原的提出包括两个方

面的内容 ：一是陈设原状按照特定时间、空间进行

复原，以历史档案、文献照片等多种史实为依据从

人文科学角度追求历史原状场景复原的准确性、严
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谨性（图 2）。二是对室内环境进行适度的干预，对

古建筑室内的温湿度环境、病虫害、光照条件等进

行控制，从自然科学角度进行设计研究，为原状文

物的陈列提供安全的、适宜的环境条件。中美合作

的故宫乾隆花园倦勤斋保护与展示项目中室内原状

保护与陈列展示是科学性原状复原的典型案例。为

展示乾隆时期室内华丽的装饰，展陈布置前期对古

建筑、室内装修和家具等陈设品进行了大规模的科

学保护和维修，为呈现严谨的复原效果，在进行室

内空间环境的复原和陈设物品的选择时做了充足的

研究工作。另一方面室内陈设展品的类型、材质不

同，对环境温湿度的要求也不同，情况较为复杂，

而倦勤斋古建筑本体的室内现状也不具备相应的可

控条件。为控制室内展陈环境，对古建筑本体则进

行了适应性的改造再利用。首先通过在古建门窗内

部敷设阻断效果更佳的铝合金框双层防紫外线防爆

玻璃窗的方式，对建筑冷热桥部位进行了补强，而

在建筑外部依然保留了文物建筑原有的形制。其次

利用古建筑顶棚上部与屋架之间的三角空间，安装

了空气调节设备，通过主动干预和被动防控相结合

的方式对文物存放和展示的室内空间进行了环境调

节。结合北京的气候条件，综合考虑室内纸张、漆、

木、纺织品等不同材质文物的需求，设定室内相对

湿度控制在 55% 以下，根据春、秋、冬、夏不同季

节的特点设定工况，空调系统依据回风温度和空气

干燥程度进行除湿调节。温度在春秋和冬季不进行

控制，夏季控制在 27℃以下来防止结露现象和温度

波动过大情况发生。改造后的倦勤斋室内环境经过

试运行的检验和实际运行后的多年监测数据结果来

看，室内环境控制策略提出的三种工况运行平稳，

基本可以达到预期的环境控制目标 10（图 3）。

2. 专题展览

就专题展览而言又分为常设展览和临时展览两

种，展览具有明确的主题，围绕展览大纲的主题思

路选取文物进行陈列，形式不限，既有场景复原的

呈现，也有展柜式文物陈列。故宫的午门展厅就是

一座展示大型主题临时展览的展厅，展厅分为主楼、

东西雁翅楼三个部分，展厅建筑坐落在午门城台之

上。2005 年在午门城楼正楼主展厅内部设计增加了

一个独立体系的“屋中屋”内嵌展厅。

这个内嵌独立展厅的设计主结构采用自平衡索

框架，形成“独立的自封闭钢框架结构”，所有设

备与新建展厅自成体系，不与文物古建发生任何直

接联系，对午门结构未做扰动，关键的部位全部采

用柔性连接，结构可逆，必要时可以完全拆除。经

过设计前的科学评估，新增展厅对午门城台产生竖

向荷载影响在午门城台承载力安全贮备之内，并设

图 2. 故宫倦勤斋原状展厅内景（故宫博物院数字与信息部摄） 图 3. 倦勤斋室内环境控制系统通风口（作者摄）
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置有长期观测城台变形情况的监测预案。这个方

案基本做到了最低程度干扰和保护午门古建筑的要

求。对于展厅框架玻璃结构与城楼古建筑之间的过

渡空间，相对湿度全年控制在 40% 以下，以防产生

微生物破坏。而在建筑抗震、减少管线穿越和控制

空调噪音等方面，在方案设计中均有相应的技术措

施予以解决。展示效果上，框架梁下挂中空玻璃，

形成通透展厅屋盖，文物建筑未被全部遮挡，观众

在欣赏展品的同时亦可领略古建筑之美。在展厅内

的环境控制方面，可以通过空调系统保持展厅内恒

温、恒湿要求，设计温度确定为 20℃ ±3℃，设计

湿度为 55%±5%11。这个设计可以说是在不改变古

建筑风貌、不损伤古建筑结构的前提下，使展厅内

环境达到了现代博物馆展厅的环境条件要求（图 4）。

（四）存在问题

从倦勤斋的古建筑适度改造到午门城楼的“屋

中屋”展厅设计，相较于山西等地众庙宇保持原始

状态的陈列方式，很大程度上改善了古建筑做展厅

的室内展陈条件，但是仍然存在不少的问题。

首先从审美上，经过改造的室内展陈环境并非

一定为所有观众所接受。在以上案例中相较于原状

陈列展，专题展的矛盾更为突出，“屋中屋”的形

式毕竟打破了古建筑室内原有的面貌，割裂了建筑

与观众之间的关系。作为专题展的午门城楼展厅，

观众在欣赏展柜内的展品之余，尽管透过室内的玻

璃屋顶可以观察到建筑的梁架构造和精美的建筑彩

画，但是对于古建爱好者和专业人士而言，透过玻

璃观察产生的割裂感是无法弥补的。

其次是在技术层面上，主要是对室内添加的新

建构造无害于既有古建筑并具有可逆性的质疑。午

门展厅室内设计虽为独立结构，对午门城楼古建筑

结构没有直接的扰动，但最大的问题是增加了城楼

的荷载。增加的荷载在设计文案中被论证为是在城

台可承受的范围内，但长时间的静态负荷及间断性

的动态荷载是否会对午门城台造成疲劳性破坏，还

需要长期进行实时的动态监测数据来分析。学界就

目前城台出现的一些病害是否与展厅增加的荷载直

接相关还存在巨大的争论。

第三是设备安全隐患问题。展厅的现代化改造

需要附设复杂的空调、电气、安防、消防系统。设

备的安设或多或少都要对古建筑产生一定的破坏，

设备的可靠性和稳定性也是存在着不确定因素，即

使是非常小概率的设备故障可能都会对建筑遗产产

生致命的影响。2018 年巴西博物馆的火灾就是空调

设备故障引起的，当然不能排除其他管理方面的责

任。即使是诸如空调冷凝水的渗漏、设备的震动等

一些很难避免的常见问题都有可能对古建筑和室内

陈列文物造成不可挽回的损失。

五、文物古迹内嵌、展示设计外化
模式

（一）展示对象

文物古迹内嵌、展示设计外化的形式将文物古

迹中的不可移动文物和可移动文物均作为展示的主

要对象，在外部类似于博物馆的环境展示空间内作

为展览目标进行展示设计。展示的内容包括古建筑、

石窟寺、建筑遗迹、考古遗址及其附属的可移动文图 4. 故宫午门展厅内景（故宫博物院数字与信息部摄）
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物等，周围环境和场所则外化为博物馆的空间形式。

由于展示对象差异较大，面对主要矛盾和核心问题

不尽相同，本文拟通过几个典型案例分别进行分析。

（二）古建筑展示与环境整治

前文讨论的是建筑室内空间利用与展示设计的

问题，这里要谈论的是不可移动文物的古建筑与其

周围作为其展览场地的环境之间的关系，这里可以

把建筑物本身视为“展品”，建筑环境视为博物馆

的“展厅”或“展场”。一个值得讨论的案例是山

西省芮城县广仁王庙（又名五龙庙）的环境整治设

计，在文物古迹活化利用的相关概念中，这个案例

可认为是“环境重塑”，即强调建筑物的外观、外

部环境和基础设施的重整、美化与复兴。该项目的

出发点是整治周围私自建设杂乱的村舍房屋、垃圾

堆场，还这座唐代国保建筑以应有的尊严，作为主

创团队的“URBANUS 都市实践”的设计初衷是将“孤

立古庙转换为一座关于中国古代建筑的博物馆”12。

以五龙庙为核心展品，对周围场所进行了全新的设

计，运用博物馆设计的流线组织方法，以讲述古建

知识为核心策展内容，将“五龙庙足尺纵剖面”“对

比 4 个唐代建筑足尺斗拱模型的斗拱院”和“运城、

临汾地区第六批全国文保单位的晋南古建展廊”等

主题内容以“分展厅”的形式在院落空间内进行组

织。这个项目带来的主要争论在于一般建筑师思

维（编码者思维）与文物保护圈思维（解码者思维）

之间的冲突。

编码者认为 ：① 将古建知识作为这一“环境博

物馆”的主题，突出提升了五龙庙作为全国仅存的

四座唐代木构建筑之一建筑历史学的价值，项目设

定的展陈内容是恰当的13。②项目提升了五龙庙的存

在感。虽为唐构，但五龙庙规模小，承载的其他相

关文物信息量也不大，除了少部分专业人士较少引

起社会的关注。该项目改造后这里不仅成为当地村

民的交往中心，更是引起了社会广泛关注。③改造

后的环境更多地关注“当下性”，在原本的环境经

过历代改造和破坏，其历史原真性已经不可靠的前

提下，设计以当代关注为核心运用现代语言设计创

造出新的场所精神，是打破了文保范式的新典范 14。

解码者则质疑 ：①项目主题发生转换，五龙庙

原本的祈雨民俗文化转变为古建知识介绍，对五龙

庙历史文化价值内涵不够尊重。②新设计的博物馆

序列空间代替了原五龙庙宗教礼仪空间，用这种“知

识情境”替代了其固有的“民俗情境”。③对于历

史痕迹的抹除。该项目产生的干预方式对于场地的

历史痕迹进行了抹除，采用了不同时间维度下的建

筑片段去解释建筑与场所之间的关系，在某种情况

下牺牲了建筑原本的痕迹 15，破坏了环境原真性。④

这个项目实践了一种对这类场所新的干预方式 ：它

放弃了对场地的整体性和一致性的预设，用人工情

境替代了场地统一的片段之物，并赋予物新的阅读

方式。人工情境是对知识的现场化，它需要更为清

晰的表意来提供一个解释之场，也因而牺牲了意境

的开放性 16。

综合而言，笔者认为以古建筑为核心展品的博

物馆式环境设计是古建筑展示的新思路，值得进一

步尝试。但建筑师应在创作时保持足够的克制，展

陈内容和设计思路不应受设计师主观意识（知识结

构局限、兴趣爱好、职业关注点等）和客观条件（投

资回报、组织策划能力）等左右，而是围绕核心展

示对象的相关历史、艺术、科学价值的独特性进行

挖掘。对待历史建筑而言，“历史环境已经改变，

没有保留价值”不是可以抛开古建筑历史，进行全

新环境设计的借口，这是对展示对象历史研究不充

分的草率判断（图 5）。

（三）石窟寺和古建筑、考古遗迹展示与

复建

著名的四川乐山大佛，佛造像之外曾建有楼阁

建筑，曾称为“大佛阁”“大像阁”17；佛阁在宋、元、明、

清各代屡修屡毁，最终废毁殆尽。近年来佛像的风

化损坏加速，大佛造像也几度进行保护维修，出于
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保护的目的，也有人提出对原有大佛造像外部的阁

楼进行复建。但由于现有的资料并无法充分地还原

阁楼的原貌，且重建佛阁是否会对大佛造像和山体

带来不可预测风险尚未可知，因此复原大佛阁的建

议也一直是在争论之中，焦点仍然是在古建筑的风

格性复原与全新的当代设计之间，而更多的复原方

案则是运用数字重建的方式进行虚拟重构（图 6）18。

如果面对的是具有特定文化符号意义又已经损

毁的建筑遗迹，展示设计的核心问题 ：一是对于现

有古迹进行合理保护，二是复原已经不复存在的建

筑形象。杭州西湖的雷锋新塔的设计可以说是很好

地完成了这两项任务（图7）。雷峰塔始建于北宋，“雷

峰夕照”一直是西湖最受青睐的名胜之一。塔在明

代遭火焚，外部木质结构尽去，只留有残缺塔心的

“老衲”19 成为最为当代人所熟知的著名文化景观。

至民国时期塔砖屡被盗挖，于 1924 年 9 月 25 日彻

底倾圮，而塔的身后留下诸多传说故事与文人骚客

的笔墨渲染，成了不朽的文化记忆。2002 年建成的

雷峰新塔，不仅是建筑遗址保护的“文物博物馆”，

图 5. 五龙庙环境整治设计（王辉 . 五龙庙环境整治设计的理论性思

考 [J]. 世界建筑 ,2016(7):110-114+127）

图 6. 乐山大佛大像阁 3D 重构（川观新闻 . 惊！乐山大佛过去竟是

这番模样 https://cbgc.scol.com.cn/news/4550982）

也将流传千年的西湖十景之“雷峰夕照”补充完整，

该项目突出的特点如下 ：

建筑选址。雷峰新塔是在原有雷峰塔的遗址之

上建设的，新塔采用跨空结构在原址上跨遗址而建，

以其下部大空间包容保护原有遗址。不改变原址的

建设方案也是还原“雷锋夕照”真实景观的要求。

建筑形象。新塔是新建景观建筑，而非文物建

筑的复原 20。新塔以史料为基础复原宋代塔身形象，

但又从建筑的钢结构体系和玻璃、金属等建筑材料

上能够一眼看出是现代的建筑，具有可识别性。 

图 7. 杭州西湖雷锋新塔鸟瞰

（天空之眼瞰杭州西湖 https://www.sohu.com/

a/540178140_267106?tc_tab=s_news&block=s_focus&index=s_0

&t=1650610514827）
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内部空间。塔内下部以“钢网架”大跨结构承

托上部塔身，同时对雷峰塔古建筑考古遗址进行展

示，考古遗址是雷锋新塔这座博物馆内的核心展品

（图 8）。塔身内安装电梯，可以登临俯瞰西湖美景，

塔内空间以多媒体等形式展示塔的历史、白蛇传说、

相关诗词等，满足人们情感需求 21。

雷峰塔新塔的建设只是“雷锋夕照”景观再造

中的一个重要环节，为重现这一西湖景观，还对整

个景区做了系统规划 22。

该项目在文物古迹保护与旅游景观需求之间寻

求到一种平衡，符合文化和旅游融合的时代要求，

但不无遗憾的是雷峰新塔仅有西湖景观的复原和建

筑内的遗迹的展示，已经成为一座博物馆的雷锋新

塔缺乏相关可移动文物的就地展示。早在新塔建成

前（2000 年至 2001 年）的考古发掘当中，考古人

员分别从塔身遗址和地宫中发掘出土了大量文物，

现大部分出土文物收藏和展出在浙江省博物馆中。

可移动文物与文物遗迹的展示产生了被动的分离，

因为出土文物时还没有新塔博物馆这种创新的设计

模式的出现。而诸如三星堆遗址、金沙遗址、秦始

皇陵兵马俑遗址、北京十三陵等都是在考古遗址之

上建设博物馆，就地收藏展出出土文物，考古遗址

与出土文物（可移动文物与不可移动文物）在同一

场馆内展出更能完整地讲述一段历史故事。

图 8. 雷锋新塔内雷峰塔考古遗址（作者摄）

六、分离展示模式

如果说雷峰新塔考古遗迹与出土文物的分别在

不同空间进行展示是不可移动文物与可移动文物的

被动分离，而为了解决前两种模式中的矛盾，则会

产生出不可移动文物与可移动文物主动分离的展示

模式。

（一）不可移动文物与可移动文物主动

分离

上文提到的第一种模式，不可移动文物（如古

建筑）外化为博物馆空间，利用不可移动文物的室

内作为可移动文物（馆藏文物）的展示空间，对古

建筑的空间进行改造进行展陈设计的几个案例都无

法避免的存在对古建筑本体的扰动以及额外增加的

安全风险，于是出现了将不可移动文物与可移动文

物进行分离的管理、展示模式出现。北京故宫博物

院拟在 30 千米外的海淀区上庄建设故宫博物院北

院区，项目于 2018 年启动，开工动员会已于 2022

年 12 月 30 日在京举行（图 9）。新建场馆的优势不

言而喻 ：第一，新的场馆内可以为文物保护修复建

设更高质量的现代化文物医院 ；第二，有宽阔的场

地可以进行古建筑修缮、馆藏文物保护等非物质文

化遗产的实操和传承 ；第三，可以大大提高展厅的

图 9. 故宫博物院北院区项目方案（故宫博物院 . “平安故宫”工程

实施五年——故宫博物院北院区项目正式启动 https://www.dpm.org.

cn/classify_detail/247883.html）
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面积、数量和环境标准，为古建展厅解绑，更多的

专题展览可以在现代化的新馆内展出。而相较于专

题展览而言，与古建本体结合更加紧密的宫廷原状

陈列展，恐怕还很难脱离原状载体——紫禁城这一

庞大的古建筑群而存在。

（二）不可移动文物与非展陈功能的主动

分离

很多以不可移动文物（古建筑、传统建筑等）

为依托的博物馆面对古老建筑展厅面积有限、设备

陈旧与藏品、展览及参观游客数量日益增加的矛盾

时，会选择增建、扩建、改建的模式增加博物馆空

间的方式来处理。

1989 年法国巴黎卢浮宫博物馆扩建之前场馆的

核心矛盾是 ：展厅设施陈旧，展览面积严重不足，

入口闭塞，难以容纳日益增长的观众数量。在时任

法国总统密特朗的全力支持下，华裔建筑设计大

师贝聿铭的中标扩建方案被称为“大卢浮宫计划”，

方案是将全部扩建部分埋藏在地下，地面上仅在广

场中心留下玻璃金字塔作为新的场馆入口，以容纳

拥挤的参观人流（图 10）。埋藏在地下的新场馆拥

有 77200 平方米的巨大地下空间，主要功能是入口

大厅、会议室、图书室、办公室、研究室、文物库房、

仓库、商场、购物中心等非展览用房。地下仅有少

量临时展厅，而把整个卢浮宫原有建筑用于各类艺

术品的陈列，使陈列面积比原来增加了近一倍（图

11）。有观点认为对于像卢浮宫博物馆、故宫博物

院这类宫廷遗址博物馆来说，只有以原有古建筑改

辟才能显示其历史与艺术价值，才更有意义。因为

只有将展品陈列在原有古建内才能使人们在真实的

历史与艺术氛围中领略展品与古建筑的密切联系，

这也正是宫廷遗址博物馆有别于其他博物馆的一个

基本特色23。卢浮宫的改建与故宫博物院建设分院的

思路正好相反。我们现在也不能武断地将两者进行

并不公平的比较，毕竟中国木质结构建筑和西方砖

石结构建筑相比，哪个作为展厅更加安全可靠是显

而易见的，尽管如此，巴西博物馆的火灾事件仍然

历历在目。卢浮宫在完成扩建工程后引起舆论争议

更多的不是空间功能的设置，而是玻璃金字塔的现

代性与传统建筑形式的冲突，但如同埃菲尔铁塔初

建时的争议一样，若干年后的今天，它们都已经被

奉为经典之作。

图 10. 法国巴黎卢浮宫博物馆鸟瞰图（卢浮宫博物馆官网）
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（三）参观对象与观众的主动分离

随着数字技术水平的不断提高，虚拟展厅、数

字化展览、线上展览的多媒体展示形式使得观众足

不出户就可以在浏览器前参观完一项展览、走进一

座古代建筑空间的内部，随着数字技术的不断完善，

线上观展的优势日渐突出。即使是观众亲身来到文

物古迹、博物馆参观，也是可以通过数字展厅的演

示增加互动体验感。数字展厅也可作为正式参观前

的先导，如故宫端门的数字展厅就是设立在正式进

入故宫正门——午门之前的前导展厅。将石窟寺内

壁画数字化并向大众公开的敦煌博物院则为普通观

众和专业人士提供了不可多得数字资料，即使是进

入到洞窟内亲见文物壁画很难看到如此清晰的艺术

品细节（图 12）。当然数字技术依然在继续进步和

提升的路上，也许在不久的将来对于文物的材质质

感、温度触感、气味嗅觉都能进行模拟和记录。

图 11. 法国巴黎卢浮宫博物馆扩建工程剖面图

（禹航 . 巴黎卢浮宫博物馆扩建工程玻璃金字塔再解读 [J]. 华中建筑 ,2013,31(2):65-68）

图 12. 数字敦煌网页（数字敦煌官网）

七、结语

通过以上研究分析可以发现在相当一部分以文

物古迹为主要载体的博物馆内是具有不可移动文物

和可移动文物同时进行展示需求的，不可移动文物

( 尤其是古建筑等 ) 其本身是具有使用功能的展厅，

也可以自身作为展品进行展示。展示设计手段方法

多种多样，展示模式各有不同，所要解决核心问题

是如何处理好文物古迹中不可移动文物和可移动文

物之间的关系，不可移动文物和周围环境之间的关

系，文物古迹和观众之间的关系，文物古迹保护和

利用之间的关系。不同模式的展示方法的最终目的

是要在符合各项文物保护法律法规要求的原则性问

题的前提下，使得各种看似对立的要素能够达到相

对的平衡。这样才能达到充分保护文物的本体、价

值、活态和延续性与文化传播、推广和传承并重的

目的。
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